UBND QUAN HA PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS KIEN HUNG Pjc lap - Ty do - Hanh phic

S6: 255/KH-THCS KH Ha Péng, ngay 25 thang 9 nam 2023

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TR[EN NHA TRUONG
GIAI DOAN 2023-2028; TAM NHIN 2030

Loi néi dau:
Truong TI—ICS Kién Hung thudc phuong Kién Hung - Quén Ha Pong - Thanh

phé Ha N§i ma tién than la trudng cap II Kién Hung, dugc thanh lap nam 1965.
Luc mdi thanh 1ap, trudong chi ¢é 3 16p tir 16p 5 dén 16p 7, tong s6 hoc sinh hon
100 em va thoi ki nay chua xdy dung dugc truong nén hoc sinh phai hoc rai rac o
céc Tao mac Miéu, Pinh, Chua cia lang Pa Sy va lang Mau Luong. Truong cép II
Kién Hung dugc xay dung nam 1973, dén nam 1974 khanh thanh va dua vao su
dung.

Pén nay, do su phat trién dl 1én cua x4 hdi, cua dat nudc; duoge su quan tam
clia cac cap ty Pang, chinh quyen truong THCS da c6 mét co ngoi riéng biét voi
tong dién tich 10.013,8m? va tdng sb 28 16p gbm 1302 hoc sinh. Truong c6 du cac
khéi phong hoc, phong bdé mon, phong chuc nang phuc vu cho viéc day va hoc, c6
du céc thiét bi, d6 dung day hoc dap ung yéu cau dbi mai gido duc hién nay.

Téng quan nha trudng dugc b6 tri quy hoach mot cach khoa hoc, thuong
xuyén dugc quét don vé sinh tao cho canh quan nha truong luén ludn sach, dep.

Trai qua ching duong 58 nam xdy dung va phat trién, truorng THCS Kién
Hung, da timg budc trudng thanh. Mot ngdi trudng cd bé day truyen thong day tot,
hoc tét va la mot dia chi déng tin cdy cliia con em nhan dén phuong Kién Hung,
quan Ha Bong, thanh pho Ha Noi.

Ké hoach chién lugc phat trién nha truorng giai doan 2023-2028, tdm nhin
2030 nhim chi ré nhitng dinh hudng phat trién, muc tiéu va cac giai phap chu yéu
trong qua trinh thyc thi dé dat dugc muc dich dua nha truong phét trién ph hop
vGi xu thé cua dat nudc trong thoi ki cong nghiép héa, hién dai hoa.

Chién lugc phat trién nha truong s& la co so, la nén méng quan trong cho
nhitng quyét sach ciia Hoi dong truong, Ban Giam hiéu va la dinh hudng ding cho
moi hoat dong cua toan thé doi ngii thdy c6 gido, can bo cong nhan vién va hoc
sinh trong hoat dong gido duc cua nha trudng trong tuong lai.

Xay dung Chién ,luoc phat trién va trién khai thuc hién Chién luoc phat trién
cua truong THCS Kién Hung la mét hoat dong khoa hoc va c6 y nghia vo cfmg
quan trong trong viéc thuc hién Chi thi, Nghl quyét ctia Pang, Chinh phu vé doi
méi va néng cao chét luong gido duc pho thong nham tao ra mot ngudn luc lao
dong mai co chét luong cao, gop phan phat trién kinh té, x3 hoi cia Tha dé6 va dét
nudc trong xu thé hoi nhép quéc té.

I. Tinh hinh nha truong:




1. Méi truwong bén trong.

1.1 Diém manh:

* Vé doi ngii can by, gido vién, nhan vién (CB, GV, NV).

Hién nay, nha trudng cé 44 CB, GV, NV, trong d6 CBQL: 02, gio vién: 35,
nhan vién: 07.

CBQL nha truong nhiét tinh, ning dong, sang tao, dam nghi, dam lam, dam
chiu trach nhiém, c6 uy tin truéc hoc sinh, dong nghiép, can bo va nhan dén dia
phuong.

Doi ngii glao vién cua nha truong nhin chung: tre, nhiét tinh, nang dong, sang
tao, phdm chat dao duc tt, nang luc chuyén mén vimg vang. 100% CB, GV, NV
¢6 trinh d6 dat chuén; 4,55% c6 trinh d6 trén chuan. Hang nam, trén 90% CB, GV,
NV nha truong dat danh hiéu thi dua tir Lao dong tién tién tro 1én, trong d6 15%
dat danh hiéu Chién si thi dua cép co so.

* Chat lugng hoc sinh:

- Chét lugng dai tra:

- Ti 1& hoc sinh Ién 16p thing hang nam dat: 90% tré 1én.

- Ti 1€ hoc sinh gio6i hang nam dat: 32% tr¢ 1én.

- Ty 1é hoc sinh tét nghiép THCS hang niam dat: 100%.

* Vé co sé vét chat:

Hién nay, dién tich khuén vién truong 12 10.013,8m?, c6 hé théng tuong bao
cach biét véi khu dan cu, c6 cdng truong, bién truong, san choi, bai tip, canh quan
xanh- sach- dep, budc dau dap tng céc yéu cau hoc tap, cac hoat dong vui choi,
giai tri cua hoc sinh.

Truo’ng c6 16 phong hoc; 05 phong bd mon; 02 phong hoc tin c6 hé théng
may tinh déu duoc nodi mang Internet; Cac phong cé du céc trang thiét bi phuc vu
cho day va hoc theo tinh than d6i méi noi dung phu'orng phap day hoc.

Cé6 01 phong da nang, cac t6 chuyén mén déu c6 méy tinh dung chung va nbi
mang; 01 phong thu vién; 01 phong truyén thdng; 01 nha tap thé chét.

Thu vién nha truong dat chuén, v6i hon 3 nghin cuén sach dam bao yéu cau
hoc tap va nghién clru cua thay trd nha truong

Nhin chung co s& vat chét da dap (mg t6i thiéu dugc yéu cau phuc vu day va
hoc, sinh hoat cua nha truong.

1.2. Han ché:

* Doi ngii CBGV, NV:

- Trinh d6 CNTT, ngoai ngit cia mot s6 GV con han ché day la tré ngai I6n
trong viéc tmg dung CNTT trong d6i méi day hoc.

- Viéc tu hoc tu bdi dudng, duc két viét sang kién kinh nghiém chua thuorng
xuyén, viéc cép nhat thong tin, tri thic trén cac phuong tién thong tin & mot s6 GV

con han ché.
* Chat lwong hoc sinh:
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- HSG c4p thanh ph cac by mén chua nhiéu.

- Do anh hudng cua mit béng dan tri chua cao, tic dong tiéu cuc cua x4 hdi...
nén mot bd phan hoc sinh mai choi, ludi hoc phan nao anh hudng dén két qua hoc
tap va két qua rén luyén.

* Cor 6 vdt chat:

Mot s6 hang muc CSVC ciia nha truong bi xuéng cép, chét lugng con thép.

2. Méi truong bén ngoai.

2.1. Co hoi.

- Nha truong ludn nhan dugce su quan tdm chi dao cia cac cap lanh dao
nganh, lanh dao dia phuong, su phdi két hop chit ché gilta nha truong véi cac ban
nganh doan thé dia phuong, véi Ban Dai dién cha me hoc sinh.

- Cong tac khuyén hoc, khuyén tai & dia phuong da va dang phat trién manh
va c6 nhimng tac dong tich cuc dén phong trao gido duc.

2.2. Thach thiec.

- Co s& vt chét ki thuat chua dép (mg yéu cu dbi méi phuong phép day va
hoc.

- CSVC phuc vu cho cé4c hoat dong vui choi giai tri, TDTT tai nha truong con
han ché.

- M6t s6 it GV con cham trong van dé d6i méi phuong phép giang day.

- Té nan x4 hdi ngay cang nhidu, dao dirc ctia mot by phén thanh thiéu nién da
va dang xuéng cip, trén dia ban phuong lai c6 nhiéu dich vu trd choi thu hat cac
em hoc sinh dan dén 1 sb em hoc sinh thiéu tu chu sa vao con dudng ham choi,
ludi hoc.

- Mot s6 it phu huynh chua phdi két hop chat ché véi nha truong trong viéc
gido duc con em; chua quan tam dén viéc day dd con em.

3. Cic vin dé chién lwoc.

- Pdy manh c6ng tac Phé cap gido duc trén co s& dam béo chit luong gido
duc toan dién. Truéc mét tap trung bdi dudng HSG, phu dao hoc sinh yéu kém,
phén dAu giit vitg danh hiéu truong dat chuan Quéc gia.

- Nang cao chét lugng doi ngii CBGV, NV ca vé phdm chét chinh tri, dao
dire, 161 séng va trinh do ning luc chuyén mén nghiép vu dé thuc hién nhiém vu
gido duc trong tinh hinh mai.

- Pay manp img dung cong nghé théng tin trong quan ly va giang day dé nang
cao hon nira chat lugng va hiéu qua cong téc.

- Tiép tuc d‘c;)i méi quan ly trong do coi trong van dé chi dao ddi méi phuong
phéap day hoc nham khéng ngirng nang cao chat lugng gido duc.

- Xay dung van hoa nha truong, déy manh phong trao thi dua “Xdy dung
truong thoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

I Pinh huéng chién lugc.

1. Tam nhin:
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- La co s& gido dyc va dao tao hoc sinh c6 nén tang tri thuc phé thong toan
dién, tién tién, c6 nhan cach tri tué thoi dai, c6 kha nang thich (g nhanh va c6 tinh
than hop tac.

2. Sir mang: :

- La xay dung mdt méi truong su pham lanh manh, tan tlén than thién va t@?
moi dleu kién dé hoc sinh dugc hoc tap, rén luyén va phat trién cac nang Juc ca
nhan vé tri tué, tinh ddc lap sang tao va kha nang hop tac.

- Pao tao cho xa héi nhitng con ngudi c¢6 di nang luc dé xa
ngay cang tét dep hon.

3. Nhitng gid tri co ban ciia nha truo’ng

- D6 1a: Tinh than nhén 4i - doan két - long tw trong - tinh cAu thi - y thuc
trach nhiém - ton trong sy hop tac - sang tao trong m01 cong viéc.

- Thuc hién t8t nhiém vu “Trong ngudi”, uom mam cho Dét nuéc. Mot dia
chi tin cdy cua ngudi hoc va ngudi day.

I11. Muc tiéu chién luge.

1. Muc tiéu tong qudt.

a. Muc tiéu chung:

- X4y dung nha truong tré thanh mét co s& gido duc ¢6 vi the va uy tin vé
chat luong gi4o duc dao tao quan Ha Pong, 1a mot md hinh phat trién trong d6 moi
hoc sinh dugc ton trong, giao luu, dugc phat trlen cac nang luc ca nhan, c6 xu
hudng hop tac va giao luu phu hop voi su phat trién ctia dét nuoc va thoi dai.

- Tlep tuc duy tri, gifr viing cac tiéu chi truong chuin quoc gia.

b. Muc tiéu gido duc:

- Pao tao, g1a0 duc hoc sinh nim duoc kién thirc, k§ ning co ban cla tat ca
cac mén hoc phd thong. Biét cach tu suy luén, tim toi, phat hién va giai quyet cac
van dé mot cach doc 1ap - sang tao; biét cach hoc va tu hoc. Cé y thire tu giac, c6
tinh thin trach nhiém that tha, trung thuc, than thién, biét hoa nhap va lam chu
dugc ban thén, blet horp tac va thich img hdi nhép. C6 phong cach va 181 sbng dep,
phu hop v6i truyén thong van hién Viét Nam.

2. Muc tiéu cu the.
- Muc tiéu ngdn han: Pén nam hoc 2025, truong THCS Kién Hung duy tri

kiém dinh chét luorng co so gido duc pho thong dat mirc do 2. Pugc cong nhén lai

Truong Chuan quoc gia cap do 1.
- Muc tiéu trung han: Pén nam 2028, truong THCS Kién Hung phan d4u dat

y dung xa hoi

cac muc tiéu sau:
+ Chét luong gido duc tiép tuc dugc khéng dinh, nim trong top 10 cua quan.

+ Uy tin nha truong dugc nang cao.
+ Gifr vimg danh hiu thi dua T4p thé LDXS thanh pho.
+ Hoan thanh t6t chuong trinh gido duc phé théng méi.
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- Muc tiéu dai han: Dén nim 2030, Truong THCS Kién Hung phan dau dat
Trudng chuin qudc gia mic d 2.

3. Chi tiéu.

3.1. Bgi ngii CBGV, NV.

- Ning luc chuyén mén cua can bd quan ly, gido vién va nhan vién dugc danh
gia kha, gioi dat 90% tr¢ 1én.

- 100% CBGV, NV str dung thanh thao méy tinh va sir dung c6 hiéu qua cac
phdn mém ung dung trong giang day va trong quan ly. 100% GV thiét ké va sir
dung c6 hiéu qua gido an dién tu.

- 100% GV dat chuén nghé nghiép & muc do Tt va Kha. Trong d6 loai Tét
dat 40% tr 1én, dép tng yéu cdu ctia Chuong trinh gido duc phd théng méi 2018.

- Hiéu trudng nha truong dat Chudn hiéu truéng & mic Tbt.

- Bén ndm 2030 c6 8,6% CBGV, NV c6 trinh db trén chuan.

3.2. Hoc sinh.

- Quy md: Tlr 34 dén 36 16p véi khoang 1.530 dén 1.620 hoc sinh.

- Két qua hoc tap:

+ Tét: 30% -> 35%.

+ Kha: 40% -> 47%

+ DPat: Khong quéa 3%.

+ Chua dat: khong co6.

+ Tét nghiép THCS dat 98% -> 100%

+ Thi d& vao THPT hé cong lap dat tir 90% tr& 1én, gan 10% s HS di hoc céc
truong THPT dan lap, truong nghé ...

+ Thi HSG: Cép quan c6 trén 30% sé hoc sinh tham gia du thi dat giai. Cép
thanh phd c6 trén 50% s6 hoc sinh tham gia du thi dat giai.

- Chét lugng dao dirc, ki nang séng.

+ Két qua rén luyén loai khé, tdt dat 95% trd 1én, trong d6 loai tot dat 90% trés
1én. Khong c6 hoc sinh két qua rén luyén chua dat.

+ Hoc sinh dugc trang bi cac ki nang song co ban, tich cuc tham gia cac hoat
dong x@ hoi, tu nguyén, dugc trai nghiém cic hoat dong dinh huéng gido duc
STEM.

3.3. Co so vt chat.

- Cung cb va tang cuong co s& vt chét sira chita nng cip hé théng phong
hoc, phong thuc hanh thi nghiém, phong hoc chirc nang.

- Tang cudng mua sim thém céc thiét bi d6 ding day hoc theo hudng chuan
hoéa, hién dai.

- Xay dung moi truong su pham dam bao céc tiéu chi Xanh - Sach - Pep - An
toan.

4. Phuong cham hanh dong.

“Chit lwong gido duc la uy tin, danh duw ciia nha truong’”




IV. Céc giai phap chién luge.

1. Giai phap chung

- Tuycn truyen trong CBGV, NV, hoc sinh, Hoi CMHS, can b va nhén dén
phucmg Kién Hunz, vé noi dung Ké hoach chién luge trén moi phucmg tién thong
tin, ldy y kién dé thong nhat nhan thire va hanh dong cua toan thé CBGV, NV
trong truong,.

- Xéy dung khdi doan két nhat tri ciing nhau cong dong trach nhiém hoan
thanh thing loi muc tiéu ctiia K& hoach chién lugc.

- Xay dung Vin hoa nha truong hudng téi cac gia tri cbt 16i da néu trén.

- Lam tét hon nira cong tac xa hoi hoa gido duc nhim thu hat nhiéu nguon luc
dau tu cho phat trién glao duc.

2. Giai phap cu thé.

2.1 Thé ché va chinh sdch.

- Xay dung co ché tu cha, tu chiu trach nhiém vé td chirc bo may, nhan su, ta1
chinh, quy ché chi tiéu ndi bd theo hudng phét huy néi luc, khuyén khich phat trién
ca nhan, tang cudng hop tac voi bén ngoai.

- Hoan thién hé théng cac ndi quy, quy dinh vé moi hoat dong trong nha
truong mang tinh dac thu cua truong dam bao su théng nhét.

2.2. Té chite b6 may

- Kién toan co cu td chirc, phan cong doi ngli mét cach hop ly nham phat huy
moi tiém ning sang tao cua timg CBGV, NV trong nha truong.

- Thuc hién phan cép quan ly theo hudng tang quyén chi dong cho cac b
phan céac td chuyén mon trong trudng.

2.3. Boi dué"ng doi ngil.

- Xay dung tbt, nang luc chuyen mon ving vang, c6 trinh do ngoal ngt, tin
hoc co ban, c6 phong céch su pham méu muc, doan két, tim huyét, gan b6 véi nha
truong, luén hop tac gitp do nhau cung tién bo.

-Tiép tuc thuc hién t6t Quy ché dan chu, Quy ché cong khai trong nha truong
theo Thong tu 36/2017/TT-BGDDT ngay 28 thang 12 nam 2017 cua Bo truong BO
Giao duc va Pao ddi ngii CBGV, NV du vé 56 luorng, dong bd vé co cau ¢6 pham
chit chinh tri dao dtc. Phat huy vai tro cua mdi td chirc, doan thé, mdi ca nhén
trong nha truong nham khai thac tbi da sirc manh cia tung thanh vién trong hoi
dong su pham tir khau xay dung ké hoach hoat dong dén khau t6 chic thuc hién,
theo doi, kiém tra danh gia va dong vién khen thuomg, Bao dam thuc hién tbt cac
nguyén tic thu chi tai chinh, thuc hién dy di ché do chinh séch cho ddi ngii Can
bo, gi4o vién, nhan vién va hoc sinh.

- C6 ké hoach bbi dudng tai chd thong qua viéc chi dao c6 hiéu qua cdc hoat
dong cuia té nhém chuyén mén. Can bd quan Iy, gido vién, nhan vién. Tiép tuc thuc
hién tét viéc nang cao trinh do trén chudn dbi vai gido vién.
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- Danh gia chit lugng doi ngii thuong xuyén, chinh xac trén co s d6 c6 dong
vién khen thudng kip thoi nhitng CBGV, NV ¢6 thanh tich xuat sic trong viéc thuc
hién nhiém vy chuyén moén va nhiém vu phat trién nha truong.

- Tiép tuc phat huy hiéu qua viéc dénh gia xép loai gido vién THCS the(?
Théng tu 20/2018/TT-BGDDT vé quy dinh chuén nghé nghiép. Tiép tuc cung cf_)
hé théng hd so minh chimg, dénh gid mét cach cu thé nham gidp gido vién c6 tl?é
tw danh gia va danh gia déng nghiép dé cing nhan thay nhimg mat manh, mat yeu
ctia minh tir d6 c6 hudng phan dau cho ban than.

- Boi dudng doi ngii gido vién cdt can, gido vién cé nang luc dé xay dung
ngudn can bd chi chét trong nha truong.

- Dy manh cac phong trao thi dua va tao mdi trudng lam viéc tot nhat dé mdi
CBGV, NV déu phén khéi, tu tin, mudn cbng hién va gén két véi nha truong.

2.4. Néng cao chat lwong gido duc.

- Pua ing dung cong nghé thong tin trong quan li va day hoc: Phét huy hiéu
qua viéc sir dung cac phan mém quan Ii; ting cudng thong tin lién lac trén trang
web cua trudng, qua hdp thu dién tir cua trudng, va cua ca nhan CBGV, NV nhim
han ché thu tuc hanh chinh, han ché hoi hop; sir dung tbt cac phén mém day hoc,
bang tuong tac, khai thac tai nguyén gido duc va “Ngudn hoc liéu mé” trén trang
mang truong hoc két ndi.

- Tiép tuc d6i méi phuong phép day hoc nhim phét huy tinh tich cuc, chu
dong, sang tao, rén luyén phuong phap tu hoc va van dung kién thirc, ki nang cua
hoc sinh theo tinh than Céng vin s§ 5555/BGDDT-GDTrH ngay 08/10/2014 cua
B6 GDDT.

- Nang cao chét lugng gido duc toan dién, dac biét 1a gido duc dao duc, ki
nang song cho hoc sinh.

- Péi méi phuong phap day hoc va kiém tra danh gié hoc sinh phu hgp vai
muc tiéu, ndi dung chuong trinh va déi tuong hoc sinh; d6i méi cac hoat dong gido
duc NGLL, gi4o duc tap thé nhim gép phan gido duc dao dtc, ki ning séng cho
hoc sinh.

- Tiép tuc xay dung “Trudng hoc than thi¢n — Hoc sinh tich cuc”, cu thé: phat
huy day hoc theo dbi tuong hoc smh phat huy tinh tich cuc trong hoc tip ctia hoc
sinh; tdng cudng glao duc ki nang song cho hoc sinh.

- Thuc hién tot viéc tu danh gia chét lugng gido duc THCS.

2.5. Co so vt chat.

- Cing cb va tdng cudng co s¢ vat chat theo huéng chuan hoéa, hién dai, thiét
thuc hiéu qué dam bao tinh khoa hoc.

- Tiép tuc xay dung canh quan moéi truong hoc tép tai cac 16p, khuén vién
truong dat chuén Xanh-Sach- Dep Trong va chim séc cac chiu hoa, cdy canh
trong khuén vién trudng, xir Ii tot cac loai rac thai. Nang cép, son sira day phong
hoc, phong b mén; x4y dung khudn vién tiéu canh, vuon hoa, vuon Sinh hoc..

~ S ———
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nang cao y thire doi ngii CBGV va hoc sinh trong viéc giir gin v¢ sinh, lam sach
dep truong lorp

- Lam tot cong tac tham muu véi cac cap lanh dao, thuc hién c6 hiéu qua
phong trao xa h¢i hod gido duc nham huy dong duqc nhiéu nguon luc dé nang chp
tu stra co s& vét chét hién co, b sung trang thiét bi db dung day hoc hién dai, tai
liéu, sach tham khao dé gido vién va hoc sinh nghién ciru, hoc tap.

2.6. Ké hoach- tai chinh.

- Xay dung ké hoach phat trién hang nim cta nha trudng, t6 chuyén mon, cac
b phan.

- Xay dung co ché tai chinh theo huéng tu chu hoach todn va minh bach céac
ngudn thu, chi.

- Tham muu véi Ban dai dién CMHS, lam tot cong tac tuyén truyén van dong
dé tang cuong su hd trg cua phu huynh hoc sinh, cac td chirc xa hoi va cac nha hao
tam.

2.7. Chuong trinh truyén thong, phat trién va quang bad thuong hiéu.

- Khai thac c6 hiéu qua trang website cua truong, cung cAp cac thong tin vé
céc hoat dong gido duc ctia trudng trén cac phuong tién truyén thong.

- Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cua xa héi v&i nha trudng véi doi ngl
CBGV, NV.

- Phat huy truyén thong nha trudng, khoi day niém tu hao tinh than trach
nhiém ctia moi thanh vién trong viéc gop phan xdy dung cung c¢b thuong hiéu nha
truong.

V. D& xuit t6 chirc thuc hién.

1. Phé bién Ké hoach chién lugc.

K& hoach chién luge dugc phd bién rong ri téi toan thé CBGV, NV, hoc smh
nha truong, co quan chu quan, Hoi CMHS, can bd nhan dan dia phuong va cac t6
chirc, ¢4 nhan c¢6 lién quan hodc quan tam dén nha truorng

2. Té chirc: Thanh lap ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc. Ban chi dao
c6 trach nhiém diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach, didu chinh ké hoach trong
timng giai doan sao cho phu hop v6i dic diém tinh hinh nha trudng.

3. Lo trinh thuc hién Ké hoach.

- Giai doan 1: Tir nam 2023 dén nam 2025: Tu stra, ning cap CSVC hién co,
duy tri két qua kiém dinh chat lugng gido duc CAp db 2 va dat chuan quéc gia Mirc
do 1

- Giai doan 2: Tir nam 2025 dén nam 2028: Tiép tuc nang cao chat lugng gido
duc.

- Giai doan 3: Tir nam 2028 dén nam 2030: Pat chuén qudc gia muc d§ 2.

4. Vai tro ciia cdc bén tham gia:
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- Hiéu trucng: T chirc trién khai khai thyuc hién ké hoach chién lugc t6i timg
CBGV, NV nha truong; thanh 13p ban kiém tra danh gi4 viéc thuc hién ké hoach
trong tirng nam hoc, ting giai doan. Cy thé nhu sau:

+ Xay dung ké hoach va phé duyét 1§ trinh thuc hién ké hoach chung ctia toan
trudng.

+ Chi dao va td chirc thuc hién cac dé an, du 4an, chuong trinh c6 lién quan
dén nha truong, lién quan dén viée thuc hién K& hoach chién lugc.

+ Tb chirc kiém tra danh gié viéc thyc hién ké hoach hang nam va ting giai
doan phat trién cua nha truong tir d6 rat ra nhitng bai hoc kinh nghiém dé)ng thoi
quyét dinh nhiing diéu chinh cn thiét trong qua trinh thuc hién.

- Phé Hiéu truomg: Gitp Hidu truéng té chirc trién khai thuc hién ké hoach va
chiu trach nhiém nhiing phén viéc cu thé theo sy phan cong cua Hiéu trudng; kiém
tra, danh gia két qua, dé xuét cac giai phap dé ning cao chat lugng gido duc theo
muc tiéu cia ké hoach.

- T6 truomg chuyén mon:

+ Xay dung ké hoach thuc hién cua td theo timg nim, phan cong nhiém vu cu
thé cho cac thanh vién trong t.

+ Trién khai t6 chire thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra, dénh gia viéc thuc
hién ké hoach cua timg thanh vién va cua ca t; tim hiéu nguyén nhan cua két qua
va han ché tir d6 rit ra nhiing bai hoc kinh nghiém cho ndm hoc hoac giai doan tiép
theo, dé xuét nhimg giai phép dé thuc hién ¢6 hiéu qué ké hoach cua td.

+ Xay dung cac du an phat trién cia td gép phan thuc hién cac du 4n phat
trién ctia nha trudng.

- Can bg, gido vién, nhan vién nha truong.

Can cir Ké hoach chién luogc, ké hoach nim hoc cta nha truong, cia to
chuyén mén dé xdy dung ké hoach céng tic ciia ca nhan theo ting nam, ting
thang, timg tuan. Béo céo két qua thuc hién véi td chuyén mén, nha truong, dé
Xuét cac giai phap thuc hién ké hoach.

- Hoc sinh cua nha truong.

Tich cuc hoc tap, reén luyén dao duc, ki nang séng thdng qua céc hoat dong
gido duc dé dép tmg tdt cac yéu cau xi hoi sau khi tét nghiép THCS.

- Hoi cha me hoc sinh.

+ Tang cudng gido duc gia dinh, phéi két hop chit ché voi nha truong va cac
luc lugng gido duc khéc trong viéc gido duc con em.

+ Hb trg tai chinh, nhan lyc cing véi nha trudng tuyén truyén, van dong cac
bac phu huynh, cac td chirc x4 hoi, cac nha hao tam g20p phén thuc hién muc tiéu
ctia Ké hoach chién luge.

- Cdc t6 chikc doan thé trong nha truong.

+ Xay dung ké hoach thuc hién ctia doan thé minh trong vig¢c tham gia thuc
hién Ké hoach chién lugc phat trién ctia nha truong,
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+ Tuyén truyén, vén dong céc thanh vién ctia doan thé, to chirc minh thuc
hién tot cdc nhiém vy dugc giao, gop ¥ vi nha trudng dé diéu chinh, bd sung cac
giai phap phtt hgp nham thuc hién tét K& hoach phat trién nha truong.

5. Kién nghj véi cic co quan hivu trich.

- Déi véi Phong Gido duc va Dao tao quan Ha Péng. :

+ Phé duyét va tao diéu kién tét cho nha truomg trién khai thyc hién ke hoach.

+ Hb trg, hudng din vé co ché chinh séch, gitp nha truong vé c§ng tac tham
muu véi UBND quan dé dugce wu tién vé mit tai chinh, nhan lyc nhdm thyuc hién
céc muc tiéu ciia Ké hoach chién luoc. :

- D6i v6i chinh quyén dia phuwong va UBND qudn Ha Dong.

H5b trg tai chinh hoat dong, nguc“m nhan luc va dau tu xay dung CSVC nha
truong theo huéng chuan hoa, hién dai hoa. \—

Noi nhin:

- UBND quén Ha Pong;

- Phong GDPT Ha Déng;

- UBND phudng Kién Hung;

- Luru: VT/\WM

= e GreHEHEH—
o/ f?{t};ﬂ:ﬂ Qmm; Budin

PHO TRUGNG PHONG

N0 T3 T o




